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Wo fließt das Geld hin?
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4 Phasen 
eines Digitalisierungsprojekts
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1. Phase: Ideenfindung/Geschäftsmodell definieren
2. Phase: Umsetzung und Implementierung
3. Phase: Einführung und Change-Prozess
4. Phase: Betrieb und Wartung
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4 Phasen 
eines Digitalisierungsprojekts
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Technische Kosten 
werden meistens geplant
(Phase 2 und 4)

organisatorische Kosten 
werden meistens 
vergessen
(Phase 1 und 3)

Besser!
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Was sind Kostentreiber?
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interne Barrieren
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Was sind Kostentreiber?
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falsch gelebte Rollen und Verantwortungen
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Was sind Kostentreiber?

Der DigitalisierungsCoach – Bringt dich und dein Softwareprojekt weiter
DigitalisierungsCoach.com

falscher Fokus oder falsches Mindset
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Was sind Kostentreiber?
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Schlecht durchgeführte Change-Prozesse
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Was sind Kostentreiber?
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Kein Budget für Wartung und Support eingeplant
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Kosten für Entwicklung 
vs. 

Kosten für Betrieb, Wartung und Support

Universität Stuttgart IAS 2015 – 5 Wartung und Pflege von Software (Punkt5.1.) Folie 212 https://docplayer.org/2745460-5-wartung-pflege-von-software.html
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Was sind Kostentreiber?
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Keine Zeit und kein Budget fürs Testen
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Quelle: Anecon Präsentation: https://images.app.goo.gl/dyj4hohheJcE7HAb8
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Aufwandsverteilung 
in der Software-Entwicklung

15.00 %
Testplanung und 
Testdesign

15.00 %
Testdurchführung und 
Retest

https://digitalisierungscoach.com/


Der DigitalisierungsCoach – Bringt dich und dein Softwareprojekt weiter
DigitalisierungsCoach.com

Aufwandsverteilung 
in der Software-Entwicklung

(Sprints)

Sprints1 2 3 4 8 n… …

Implementierung

Design

Test

Analyse

Spezifikation

Angelehnt an das Aufwandsdiagram RUP 
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Kosten vermeiden!
Geld sparen! 

Wissen wies geht!
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👉 https://lnkd.in/e9fGUJi
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